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Editorial
Uma década para o cumprimento
da meta de universalizacao

De 2024 até 2033, teremos exatamente dez anos para
cumprir as metas de universalizagdo do saneamento.

Parte da jornada iniciada com o marco legal do setor,

’: em 2020, ja foi percorrida. Com a lei 14.026/20,
-9 passamos a contar com um caminho estruturado
o para alcangar uma cobertura correspondente a 99%
- de atendimento em agua e 90% em esgotamento

sanitdrio. Esse periodo, que comeca em 2020 e
chega até meados de 2024, data desta publicagao, ja
deixou marcas importantes. Mas € preciso avangar,

ROBERTO BARBUTI
Presidente do Conselho
de Administracao da
ABCON SINDCON
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acelerando os investimentos e parcerias que estdo
trazendo novo alento para milhdes de brasileiros.

A iniciativa privada esta motivada a cumprir seu
papel, ao lado do poder publico, de outros atores
do setor e da sociedade civil. Vamos enfrentar,
juntos, esse grande desafio.

O marco legal do saneamento € fruto de varios anos de
estudos e debates. Uma diretriz que tomou corpo apos
0 amadurecimento de indmeras ideias e contribui¢cdes

da sociedade. Com ele, ganhamos — operadores pri-
vados e publicos — uma janela de oportunidade que
nunca tivemos antes para alcangar a universalizagao.

Aqui, neste Panorama da Participagao Privada no
Saneamento, estao alguns dos primeiros resulta-
dos a serem celebrados nos primeiros 1.500 dias
de marco legal, ao lado de novas contribuigcdes que
nés, da gestao privada, gostariamos de comparti-
Ilhar para que a jornada rumo a universalizagao
prossiga, sem percalcos.
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Editorial

Saneamento é basico para a inclusao
social e 0o meio ambiente

NA MAIORIA DAS VEZES, a cena emblematica
que ilustra as noticias sobre falta de saneamento
no pais € a de criangas descalgas pisando no
esgoto a céu aberto. Um retrato que nos incomoda,
mas que continua real, em que pesem todos os
avangos que o saneamento experimentou a partir
do marco legal do setor.

Nao se muda uma realidade como essa da noite
para o dia. Precisamos admitir que a situagao
do saneamento é prioritaria, e a parceria entre a
iniciativa publica e privada é essencial para a trans-
formagado do setor. A maior parte da populagao
segue sem ser atendida em um direito bdsico.
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Porém, em quatro anos, ja conseguimos avangos
importantes. E ndo se trata apenas de numeros.

Entre as concessionarias ligadas a ABCON
SINDCON, ha varios testemunhos de pessoas
que passaram a viver com mais dignidade, a
partir do acesso aos servicos de tratamento de
agua, coleta e tratamento de esgoto que essas
empresas trouxeram ao assumir suas respectivas
concessdes. Sdo essas conquistas — de mais
salde e cidadania — as que mais importam no
frigir dos ovos.
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1.1

Um retrato do saneamento no Brasil

Investir em
saneamento é
investir na redugao
da desigualdade.

O impacto social
desse investimento
é enorme.

NOTA

*A PNADC é uma pesquisa amostral feita com mais
de 210 mil domicilios localizados nas capitais e nos
municipios de 21 regides metropolitanas das capitais.
Ao contrario do Sistema Nacional de Informagdes sobre
Saneamento (SNIS), vinculado ao Governo Federal, em
que todos os operadores dos municipios respondem aos
questionarios, a PNADC tem um foco maior nos grandes
centros urbanos e é a Unica base de dados que retine
informagdes sobre as condigoes de moradia e aspectos
socioeconémicos da populacao.
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QUEM NAO
TEM SANEAMENTO?

O saneamento
no Brasil

€ um retrato

da desigualdade.

Quem mais precisa do servigo — um direito essen-
cial do ser humano — é quem tem menos acesso,
0 que contribui para aumentar a desigualdade
socioecondémica.

Um levantamento realizado pela ABCON SINDCON
com base nos dados da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNADC*) e do
CENSO 2022 do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), revela essas desigualdades
provocadas pela falta de dgua e esgoto no pais.

Entre as conclusées, observou-se que 75,3% das
pessoas que ndo estdo conectadas a rede de dgua
vivem com até um saldrio minimo.

Nos graficos a seguir, estdo detalhadas essas e
outras conclusodes do levantamento realizado.



[Grafico 1] Perfil de renda domiciliar
per capita no Brasil

Mais de 3 até 5
salarios minimos 4%

6%
|

Mais de 5
salarios minimos

Mlaig de 2 gté 3 0/
salarios minimos (o]

29% Até 1/2

salario
minimo

58% da populacao
sobrevive com uma
renda familiar por
residente inferior ao
salario minimo.

24%
Mais de
1até?2

salarios
minimos

0/ Mais de
29 /0 1/2I até 1

salario minimo

Fonte: Elaboragao prépria com base na PNADC - IBGE.
Os dados de renda do CENSO 2022 néo tinham sido divulgados até maio
de 2024. Portanto, adotou-se os dados da PNADC 2022.
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Entre as pessoas que
nao estao conectadas
a rede de agua, 75,3%
vivem com até um
salario minimo.

[Grafico 2.1]  Falta de atendimento de abastecimento de agua
por renda domiciliar per capita

29,1% 20,8% 15,7% 10,6%

Até 1/4 Mais de 1/4 Mais de 1/2 Mais de 1
salario minimo até 1/2 salario até 1 salario até 2 salarios
minimo minimo minimos
. Na rede Fora da rede

Fonte: Elaboragao propria com base na PNADC - IBGE.

8,0%

Mais de 2
até 3 salarios
minimos

7,0%

Mais de 3
até b salarios
minimos

Os dados de renda do CENSO 2022 néo tinham sido divulgados até maio de 2024. Portanto, adotou-se os dados da PNADC 2022.
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5,5%

Mais de b
salarios
minimos



[Gréafico 2.2]

Cerca de 74,5% das pessoas que nao estao conectadas a rede de coleta
de esgoto, tem rendimento mensal abaixo de um salario minimo.

0 atendimento da rede de coleta de esgoto para pessoas com mais de b
salarios minimos ja alcancou a universalizacao, com 90% conectadas a rede.

Falta de atendimento de coleta de esgoto

por renda domiciliar per capita

Até 1/4 Mais de 1/4 Mais de 1/2 Mais de 1
salario minimo até 1/2 salario até 1 salario até 2 salarios
minimo minimo minimos

. Na rede

Fora da rede

Fonte: Elaboragao prépria com base na PNADC - IBGE.

Mais de 2 Mais de 3 Mais de 5
até 3 salarios até b salarios salarios
minimos minimos minimos

Os dados de renda do CENSO 2022 néo tinham sido divulgados até maio de 2024. Portanto, adotou-se os dados da PNADC 2022.
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[Grafico 3]

Amarela

Branca

Preta

Parda
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Nivel de atendimento
por Raga

Abastecimento de agua

5,9%
. Na Rede Fora da Rede

Amarela

Branca

Preta

Parda

Esgotamento Sanitario

14,9%

29,1%

36,8%

45,3%

Fora da Rede

0 nivel de atendimento da rede de esgoto para a populacao autodeclarada parda ¢ 30,5 pontos
percentuais menor em relacao a populacao autodeclarada branca, enquanto o da populacao

preta é 21,9 pontos percentuais menor.

Fonte: Elaboragao prépria com base no CENSO 2022. Levantamento dos dados NeoAl
Considera moradores em domicilios permanentes (excluem-se pessoas em domicilios coletivos, presidios, etc.) totalizando
202.083.020 pessoas, o que representa 99,5% da populagao estimada pelo CENSO 2022.
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[Gréfico 4]

Nivel de atendimento
por Faixa Etaria

Abastecimento de agua Esgotamento Sanitario

12,6%  12,8%  129%  148%  152%

33,59
%  35,7% 37,6% 41,7%  42,2%
87,2% 87,1% 85,2% 84,8%
64,3% 62,4% 58,3% 57,8%
|doso Adult Jovem Adolescente Crianga |doso Adulto Jovem Adolescente Crianca
Adulto Adulto
. Na Rede Fora da Rede . Na Rede ForadaRede

Fonte: Elaboragao propria com base no CENSO 2022. Levantamento dos dados NeoAl.
Faixas Etarias: Crianga (0 a 14 anos), Adolescente (15 a 19 anos), Jovem Adulto (20 a 29 anos), Adulto (30 a 64 anos), Idoso (a partir de 65 anos)
Considera moradores em domicilios permanentes (excluem-se pessoas em domicilios coletivos, presidios, etc.) totalizando 202.083.020 pessoas, o que

representa 99,5% da populagao estimada pelo CENSO 2022.
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[Gréfico 5.1]

1500 DIAS DE AVANCOS E DESAFIOS

FONTES ALTERNATIVAS
ADOTADAS NO ABASTECIMENTO

O LEVANTAMENTO realizado pela ABCON
SINDCON apresenta as principais fontes
alternativas utilizadas para abastecimento de

agua e esgotamento sanitdrio. Quase 48% dos
domicilios que nao estdo ligados a rede de

Fonte alternativa utilizada para abastecimento
de agua pelos ndo conectados a rede

Outra

l 3,6%
| BX

Agua da chuva armazenada

Rios, agudes, corregos, lagos e igarapés
Carro-pipa

Fonte, nascente ou mina

Poco raso, freatico ou cacimba

Poco profundo ou artesiano

0,0%

- 6,3%
- 6,8%

10,0%

abastecimento de agua utilizam pogo profundo
ou artesiano. No caso do esgotamento sanitario,
chama a atencdo o fato de a fossa rudimentar
ou buraco serem a principal alternativa utilizada
para escoamento do esgoto.

20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Fonte: Elaboragao prépria com base no CENSO 2022. Levantamento dos dados NeoAl.
Considera moradores em domicilios permanentes (excluem-se pessoas em domicilios coletivos, presidios, etc.) totalizando
202.083.020 pessoas, o que representa 99,5% da populagao estimada pelo CENSO 2022.
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[Grafico 5.2] Fonte alternativa utilizada para escoamento
de esgoto pelos nao conectados a rede

Nao tinham banheiro nem sanitario 1,6%

Outra forma 2,0%

Vala 3,9%

Rio, lago, corrego ou mar 5 4%

Fossa séptica ou fossa filtro

0,
ndo ligada a rede 35,3%

Fossa rudimentar ou buraco 51,9%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Fonte: Elaboragao prépria com base no CENSO 2022. Levantamento dos dados NeoAl.
Considera moradores em domicilios permanentes (excluem-se pessoas em domicilios coletivos, presidios, etc) totalizando 202.083.020
pessoas, o que representa 99,5% da populagdo estimada pelo CENSO 2022.
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INCLUSAO SOCIAL NO PROCESSO

DE UNIVERSALIZACAO
O reconhecimento das caracteristicas sociais da
populagdo que atualmente ndo é atendida pelo [Grafico 6.1]
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario é
crucial no processo de expansdo dos servicos. Evolugio % Economias
Ativas Residenciais
Os operadores privados tém se destacado nesse Contempladas com 10.5%
processo. Atualmente, 10,5% das economias Tarifa Social pelos '
ativas residenciais atendidas pelos operadores Operadores Privados
privados sao contempladas com tarifa social. 7.5%

Ainda ha muito a fazer para a devida incluséo da
populagao de baixa renda no atendimento aos ser- . 3.6% 4%
vicos de agua e esgoto. Ha 41,8 milhdes de fami- 3.2% '
lias cadastradas no Cadastro Unico do Governo
Federal. Desse total, 70% dispdem de renda per
capita de até meio salario minimo.
2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Elaboragao propria com base em SNIS.

[Grafico 6.2] Evolugao % Operadores com Tarifa Social

75,8%
67,3% 68,1% 71,1% '
60,6% ’ ’
31,8% 33,3% 32,4% 34,1% 32,7%
2018 2019 2020 2021 2022
B % Operadores Totais com Tarifa Social B % Operadores Privados com Tarifa Social

Fonte: Elaboragao propria com base em SNIS.
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[Grafico 7]

Cadastro Unico por renda per capita
Familias cadastradas (%)

24% 23%

34%

76% 77%
l l

Norte Nordeste Sudeste

acima de 1/2 salario minimo

30%

39%

42%

Sul Centro-Oeste Brasil

m até 1/2 salario minimo

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados da Secretaria Nacional de Renda e Cidadania do

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome.

SAUDE

Para cada USS 1 investido em saneamento, a Orga-
nizagdo Mundial da Saude estima um retorno de
quase seis vezes, considerando os menores cus-
tos de saude, aumento da produtividade e menor
ndmero de mortes prematuras.

A falta de servigos de saneamento tem relagédo
comaincidéncia de doengas de veiculagdo hidrica
e respiratdrias. Tais doengas geram custos a

sociedade por provocarem afastamentos do
trabalho e despesas com saude. A falta de sane-
amento é responsavel por quase 130 mil interna-
¢des ao ano.

Segundo o Instituto Trata Brasil, R$ 25 bilhdes
serd a economia total com a melhoria das condi-
¢Oes de saude da populagdo até 2040 devido a
universalizagao.
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CASE: ARACATUBA (SP)
Concessionaria: GS INIMA SAMAR
Grupo: GS INIMA

Tarifa social reforga
compromisso com inclusao

A CONCESSIONARIA iniciou em setembro de
2022 uma agao para identificar clientes em situa-
cbes de extrema vulnerabilidade. Dessa iniciativa
surgiu a Tarifa Social Especial, criada em parceria
com a Agéncia Reguladora e Fiscalizadora — DAEA
de Aracatuba, o Departamento de Ac¢do Social da
Prefeitura e o Centro de Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS) de Aracgatuba.

Baseada nos valores da tarifa social existente, a
medida proporciona descontos significativos para
familias em situagédo de extrema pobreza. Os crité-
rios para elegibilidade incluem uma renda familiar
per capita inferior a um sexto do saldrio-minimo
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nacional vigente. O desconto para o consumo de
até 12 metros cubicos de agua por més é de 100%.
Para obter o beneficio, os usuarios devem se
cadastrar perante a concessionaria, comprovando
o preenchimento dos critérios estabelecidos. Além
disso, o beneficio pode ser estendido a ligagdes
que abastecam proprietarios ou inquilinos em
situagcao de comprovada caréncia, especialmente
aqueles portadores de doencas graves.

A iniciativa da GS Inima Samar visa garantir o
acesso ao saneamento basico e promover a inclu-
sdo social, contribuindo para a melhoria da quali-
dade de vida dessas familias em vulnerabilidade.




CASE: URUGUAIANA (RS)

Concessionaria;: BRK AMBIENTAL URUGUAIANA

Grupo: BRK

A inclusdao como desafio

Com cerca de 130 mil habitantes, Uruguaiana (RS)
teve os servigos de esgotamento sanitario amplia-
dos de 9% para mais de 97% da populagdo nos
ultimos dez anos.

Inicialmente, apenas a parte central da cidade era
conectada a rede coletora. Hoje, apds a expanséao do
atendimento e daimplantagdo de umanovaemoderna
estacdo de tratamento de esgoto, a reta final rumo a
universalizagdo coloca um desafio especifico: como
incluir as familias mais vulneraveis economicamente
no sistema de agua tratada e coleta e tratamento de
esgoto, uma vez que é necessario um investimento
particular para fazer a conexao das tubulagdes inter-
nas dos imdveis ao sistema publico disponibilizado?

A partir da Resolugdao Normativa REH N° 39/2018,

homologada em 31 de julho de 2018, pela AGERGS
(Agéncia Estadual de Regulagdo dos Servigos
Publicos Delegados do Rio Grande do Sul), a
concessiondria, prefeitura municipal e agéncia
reguladora criaram em conjunto possibilidades
para acelerar iniciativas de acesso a rede de esgo-
tamento sanitario do municipio.

A norma viabilizou instrumentos para incentivo e
até apoio aos cidadaos para realizarem a conexao
das tubulactes de seus imdveis a rede publica de
esgotamento sanitario, tendo como objetivo princi-
pal seu efetivo uso.

Um desses mecanismos é a aplicagao da Tarifa
por Disponibilidade, para todos aqueles imoveis
que ja contam com as redes coletoras disponi-
veis para conexdo. E dai que surge o Programa
Conexao Social.
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INICIATIVA A PARTIR
DO CADunico
BENEFICIA FAMILIAS

Para as pessoas cadastradas como tarifa social, registradas em CADUnico, carac-
terizadas como baixa renda e validados pelo Poder Concedente, a concessionaria
deu inicio ao programa Conexao Social, que financia a instalagdo do encanamento
necessario para que a familia possa se conectar a rede coletora de esgoto.

A maneira com que foi estruturado o programa é interessante para replicar em
outras localidades. O programa viabiliza o apoio necessario com orientagao téc-
nica e supervisao por parte da concessionaria e garante autonomia para o usuario
fazer a obra de ligagao interna.



CASE: PARA DE MINAS (MG)

Concessionaria: AGUAS DE PARA DE MINAS

Grupo: AGUAS DO BRASIL

Inovagao no
saneamento rural

Aguas de Pard de Minas, concessiondria do
Grupo Aguas do Brasil, em parceria com a Secre-
taria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento
Social, Emater e Agéncia Reguladora dos Servigos
Publicos de Abastecimento de Agua Potavel e
Esgotamento Sanitdrio (ARSAP), realizou uma
acao que consiste na instalagao de 12 tanques de
evapotranspiragcdo (TEVAP) em sitios localizados
no assentamento Ismene Mendes.

Além disso, a iniciativa da concessiondria benefi-
ciou comunidades da zona rural que ficam a mon-
tante das captacdes de 4gua que abastecem Para
de Minas. Em parceria com a Secretaria Municipal
de Agronegécio, Desenvolvimento Rural e Meio
Ambiente, foram instalados outros 16 TEVAPSs,
totalizando 28 unidades montadas.

O objetivo principal é levar saneamento para fami-
lias em situagao de vulnerabilidade, melhorando a
qualidade de vida da populagao atendida e prote-
gendo o meio ambiente contra o langamento de
efluentes nao tratados.

0 TEVAPR, um sistema de tratamento e reaproveita-
mento de nutrientes dos efluentes provenientes do
vaso sanitario, é fabricado com alvenaria e pneus,
garantindo impermeabilizagdo para evitar conta-
minagao ambiental. Todo o processo, desde a pre-
paragao do terreno até a montagem dos tanques,
€ orientado por especialistas, proporcionando as

comunidades locais conhecimento sobre constru-
¢do sustentdvel e educagcao ambiental.

0 projeto comegou com um levantamento detalhado
das necessidades locais, seguido pelo planeja-
mento e distribuicdo de materiais necessdrios para
a construgdo dos tanques. O apoio técnico continuo
garante que as familias envolvidas estejam capa-
citadas para manter e cuidar adequadamente dos
seus sistemas de saneamento, promovendo saude,
bem-estar e sustentabilidade para todos.
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CASE: PROGRAMA NACIONAL
Varios municipios
Grupo: AEGEA

Iniciativas que beneficiam
criangas e adolescentes

Presente em vdrios municipios do pais com
suas concessionarias, o Grupo Aegea promove,
por meio do Instituto Aegea, diversas iniciativas
que impactam positivamente a populagdo além
da prestagdo dos servicos em saneamento. O
Instituto Aegea tem como foco gerar impacto e
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prosperidade compartilhada por meio das melho-
res praticas socioambientais, especialmente nas
areas de meio ambiente, salde, geracao de renda
e educacdo, tdo fundamental para a formacao de
novos talentos e para o desenvolvimento socioe-
condmico no pais.

Uma das iniciativas orientadas para o impacto
social foi a parceria firmada entre a companhia
e o Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia
(UNICEF) para contribuir com o programa WASH
(Agua, Saneamento e Higiene) da instituicdo, em
municipios do Ceard, Para e Amazonas que serao
selecionados ao longo de 2024.

A parceria beneficiara mais de 4 mil criangas e
adolescentes com melhorias em infraestrutura
de 80 escolas, localizadas em dreas rurais ou
periférica, promovendo a agenda de dignidade
menstrual e boas praticas de higiene, além da
capacitagao de cerca de 200 profissionais e ges-
tores educacionais.

O grupo também desenvolveu em algumas locali-
dades o “Escola Saneada”, um projeto que busca
garantir o saneamento basico adequado em esco-
las da rede publica de ensino nas cidades onde a
Aegea atua.

O projeto aprimora a estrutura das escolas, pro-
movendo a consciéncia ambiental para alunos e
educadores. Ao todo, ja sdo 127 escolas publicas
de areas urbanas e rurais atendidas e mais de 60
mil alunos beneficiados nas cidades de Campo
Grande (MS), Teresina (PI) e Timon (MA).



CASE: AMAPA
Concessionaria; CSA
Grupo: EQUATORIAL

Pontes para o futuro: I:\gua tratada para
moradores de areas de ressaca

A ocupagao das dreas alagadas na paisagem
urbana pode impor limitagbes ao fornecimento de
servigos basicos como agua tratada para popula-
¢do. Essa é uma realidade em todo o Brasil e que
passou a ser combatida pela Concessionaria de
Saneamento do Amapa (CSA), com o inicio do pro-
jeto Pontes para o Futuro, que percorre passarelas
com servigos de regularizagao e padronizagao das
ligacdes de agua e extensdo de novas redes de
abastecimento de Macapa. O trabalho comecgou na
capital e se estendera para os demais municipios
do estado.

As dreas alagadas sdo espagos naturais que
sofrem influéncia da maré dos rios. Ao longo dos
anos, foram construidas passarelas e casas de
forma irregular nessas areas. Como consequéncia
dessa ocupacao desordenada, houve a auséncia
de diversos servigos basicos, como o fornecimento
de 4gua e energia.

Entre os riscos causados por essa situagao estao
as altas chances de proliferagdo de doengas
provocadas pela contaminagao da agua e risco de
acidentes com a energia.

Como forma de garantir dignidade a milhares de
familias, que recebiam esses servigos de forma
clandestina, a CSA iniciou o projeto Pontes para o
Futuro. Por meio deste projeto, as equipes substi-
tuem tubulagdes, ampliam a rede disponivel, sus-
pendem as ligagdes clandestinas e adaptam os
canos que passam por dentro das areas alagadas
para afastar os riscos de contaminacgao e regulari-
zar as ligagdes com a instalagao de hidrometros.

A concessiondria estd investindo mais de RS 2
milhdes no projeto, que também tem como pro-
posta a redugdo das perdas de agua. Com a cor-
recdo das redes, novas tubulagdes séo instaladas
e a agua tratada que é distribuida sofre menos
intervengdes. Além disso, as familias beneficiadas
séo contempladas com a Tarifa Social de Agua, em
uma iniciativa que garante mais qualidade de vida
a populagao.
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1.2

Atendimento no
Brasil: rumo a
universalizacao

Mesmo entrando em vigor no periodo de pandemia,
0 marco legal do saneamento teve impacto signi-
ficativo na expanséo da cobertura dos servigos de
agua e esgoto no Brasil. Nos Ultimos anos, muitos
avangos foram obtidos, em varias regides do pais.

Em 2018, a populagao que contava com agua pota-
vel nas torneiras somava 83,6% da populagao. Esse
indice passou para 84,9% da populagdo em 2022
(expanséo de apenas 1,3 pontos percentuais).

Com relagéo ao esgoto, a ampliagdo de cobertura
foi relativamente maior. Ainda assim, o desafio
continua: é preciso avangar para passar a atender
a parcela da populagdo que permanece sem o
servigo de coleta e tratamento.

Os dados indicam que 15,1% das pessoas no Brasil
ndo possuem acesso a rede de abastecimento de
agua e 44% nao estdo conectados a rede geral de
coleta de esgoto. Ou seja, mais de 40% da popula-
cdo ndo é atendida de forma plena no saneamento.

Os numeros refletem o grande desafio da universa-
lizagédo dos servigos no Brasil. Conforme o marco
legal do saneamento, sera necessario expandir a
porcentagem da populacao para 99% de atendi-
mento em agua e 90% em esgotamento sanitario
até 2033.
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LEI 14.026/20:

Mais seguranca juridica
Mais competigao, contratos estabelecidos

com metas para a universalizagao dos servigos

Maior uniformidade de regras a partir
das novas competéncias da ANA
Mecanismo de regionalizagao para nao
deixar de atender nenhum municipio

0 marco legal € um caminho estruturado para

a universalizagao, estabelecida para 2033

INVESTIMENTO PARA
A UNIVERSALIZACAO

Segundo o ultimo estudo da ABCON SINDCON com
a KPMG, para a universalizacdo, sdo necessarios RS
893,4 bilhdes até 2033, sendo RS 164,1 bilhdes para o
cumprimento da meta de abastecimento de dgua, RS
436,7 bilhdes para esgotamento sanitério e RS 292,6
bilhdes para reparos na rede existente.

Diante desses numeros, é necessario ampliar os
investimentos que ja comegaram a ser realizados a
partir do marco legal, de forma mais consistente.

Essa expansao é importante para nao perder a meta
de universalizagcao estabelecida pela lei 14.026/20.
Do contrario, mantidos os atuais niveis de investi-
mento, a universalizagdo da agua sé sera obtida em
2091 e a de esgoto em 2060.

Na avaliacdo da evolugdo no nivel de atendimento dos
municipios brasileiros com base no Censo 2022 com-
parado com o Censo 2010, é possivel observar que
87% dos municipios apresentaram melhora no nivel de
domicilios ligados a rede de abastecimento de agua
entre 2010 e 2022. No caso do esgotamento sanitario,
a melhora foi observada em 78% dos municipios.



[Grafico 8.1]  Evelugdo da cobertura dos servigos de agua e esgoto

83,6 83,7 84,1 84,2 84,9

54,1 55,0 55,8 56,0
53,2 46.3 491 50,8 51,2 52,2

) INO55 , INO56 ) INO46
Indice de atendimento Indice de atendimento Indice de esgoto tratado frente
total de agua (% populacao) total de esgoto (% populacgao) ao gerado (% volume de esgoto)

Fonte: Elaboracao propria com base em SNIS.
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[Gréfico 9.1] Evolugao dos domicilios ligados a rede de abastecimento de agua por municipio
Censo 2010 x 2022

Com base no Censo 2022, 87,4%
dos domicilios estao ligados a
rede de abastecimento de agua.

Il Aumento de até 5 pontos percentuais
Hl Aumento em mais de 10 pontos percentuais
Il Aumento entre 5 e 10 pontos percentuais
Nao houve alteragao
Queda no atendimento

*Nao houve alteracgao: considera alteracoes
entre 0 e 0,5 ponto percentual na evolugao do atendimento.
Fonte: Elaboragao propria com base em Censo 2022.
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[Gréfico 9.2] Distribuicao da evolugdao dos municipios ligados a rede de abastecimento de agua

Os dados do Censo mostram que 87% dos municipios
apresentaram melhora no nivel de domicilios ligados a
rede de abastecimento de agua entre 2022 e 2010.

Queda no
atendimento

1 1 0/0 Aumento em

mais de pontos
(o)

10 percentuais

33%

Nao houve
alteracao

25%

Aumento
entrebe 10
pontos
percentuais

Aumento de

29% até b pontos

percentuais

*Nao houve alteragao: considera alteragoes entre 0 e 0,5 ponto percentual na evolugao do atendimento.

Fonte: Elaboragao prépria com base em Censo 2022
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[Gréfico 10.1] Evolugao dos domicilios ligados a rede de esgotamento sanitario por municipio

Censo 2010 x 2022

Com base no Censo 2022, 64,7%
dos domicilios estao ligados a
rede de esgotamento sanitario.

Il Aumento em mais de 10 pontos percentuais
Bl Aumento entre 5 e 10 pontos percentuais
Il Aumento de até 5 pontos percentuais

Nao houve alteracao

Queda no atendimento

*Nao houve alteracao: considera alteracoes entre
0 e 0,5 ponto percentual na evolugao do atendimento.
Fonte: Elaboragao propria com base em Censo 2022.
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[Grafico 10.2] Distribui¢ao da evolugdo dos municipios ligados a rede de esgotamento sanitario

Os dados do Censo mostram que 78% dos municipios
apresentaram melhora no nivel de domicilios ligados a
rede de esgotamento sanitario entre 2022 e 2010.

Queda no

atendimento Aumento

1 4% em mais

4
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percentuais

Nao houve
alteracao

8%

29%

31% 18%

Aumento de Aumento entre
até 5 pontos 5e 10 pontos
percentuais percentuais

*Nao houve alteragao: considera alteragoes entre 0 e 0,5 ponto percentual na evolugao do atendimento.
Fonte: Elaboragao prépria com base em Censo 2022
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2.1
Atuac¢ao privada no
saneamento brasileiro

A iniciativa privada atua como operadora - de
forma exclusiva ou em parceria com companhias
publicas — em 881 cidades, ou 15,83% dos muni-
cipios brasileiros. A populagédo atendida atinge
52 milhdes de pessoas.

Desde 2020, com o marco legal, o aumento no
nuamero de municipios atendidos pelos operado-
res privados aumentou 203%.

[Grafico 11] Distribui¢gdao de municipios e populag¢ao atendida por tipo de operador.

Populagao

Municipios

m Companhia Estadual m Servico Municipal m Operador Privado

Fonte: Elaboragdo propria com dados SNIS, SPRIS, Radar PPP e IBGE. Considera leildes realizados até 1° de junho de 2024.
A soma sera superior a 100% porque ha localidades com mais de um tipo de operador.
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[Gréfico 12]  Municipios atendidos
por tipo de operador

Operador

Il Companhia Estadual

Il Empresa privada
Sem informacao

Il Servico Municipal

Fonte: Elaboracado propria com dados SNIS, SPRIS e Radar PPP. Considera leiloes realizados até 1° de junho de 2024.
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O numero de contratos com a iniciativa privada

1500 DIAS DE AVANCOS E DESAFIOS

cresceu de 113 em 2014 para os atuais 194.

Concessodes plenas sdo responsaveis por 72%
dos contratos.

PPPs representam 11% desse montante.

[Gréafico 13]

e municipios atendidos

Histoérico dos contratos

pela operagao privada

94

98

1994
1995
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Outra

PPP Eggé

14%

Concessao
Parcial

72%

Concessao
Plena

*0 SNIS considera que os contratos da empresa Hidroforte localizados nos estados do Para e Tocantins seriam considerados uma Unica operagao
microrregional. Afim de compatibilizar as informagoes apresentadas no Panorama com os dados oficiais do Governo Federal, o Quadro de Concessoes foi
ajustado para abarcar o conceito adotado no SNIS. Essa compatibilizagao alterou o total de contratos a partir de 2021.

**Considera os leildes realizados até 1° de junho de 2024. Sao eles: Cesan/ES (Subconcessao),

Presidente Médici/RO (Concessao), Sdo Francisco Guaporé/RO (Concessao), Alpindpolis/MG (Concesséo) e Ourinhos/SP (Concessao).

*** Locagao de ativos, subdelegacao e subconcessao.

Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados do SNIS, SPRIS e Radar PPP.
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[Grafico 14]  Nivel de atendimento da Operacio Privada por tempo de concessio

91,3
82,1 84,8
63,4
50,1
I 35,5

Até 05 anos Entre 05 e 10 anos Acima de 10 anos
B INO55 - indice de atendimento B IN056 - indice de atendimento
de dqua (% populacao) de esgoto (% populacao)

Fonte: Elaboragao prépria com dados do SNIS.
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[Grafico 15]  Distribuicdo dos contratos por porte

m Até 20 mil habitantes

m Entre 20 e 50 mil habitantes
Entre 50 e 200 mil habitantes
Entre 50 e 200 mil habitantes

22,8% 24,3%

Fonte: Elaboragao prépria com dados SNIS e SPRIS. Considera leiloes realizados até 31 de dezembro de 2023.

[Grafico 16]  Distribuigdo dos contratos por modalidade
(quantidade e investimento realizado)

Investimentos YA b 22% 6%
realizados em 2022

Quantidade 72% 11% 3%
de contratos®

m Concessao plena  mConcessao parcial PPP Outras**

Fonte: Elaboracao préopria com dados SNIS e SPRIS.
* Considera leildes realizados até 31 de dezembro de 2023.
** Considera locagao de ativos, subconcessoes e subdelegacoes.
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[Grafico 17.1]  Municipios atendidos por regido

Fonte: Elaboragao propria com dados SNIS e SPRIS.
Considera leildes realizados até 31 de dezembro de 2023.

0046 | ABCON SINDCON

[ Centro-Oeste
115 municipios

I Norte
126 municipios

[ Nordeste
134 municipios

Il Sudeste
148 municipios

B Sul

353 municipios



[Grafico 17.2] Distribuicdo dos contratos por regido

Norte

11%

Nordeste

42%

Sudeste

12%

Sul

24%

Centro-Oeste

Fonte: Fonte: Elaboragao prépria com dados SNIS e SPRIS.
Considera leildes realizados até 31 de dezembro de 2023.
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[Grafico 18] Evolugdo do atendimento de abastecimento de agua*

(% Populagio)

BRASIL

Atendimento
Urbano

96,7
92,8 I

2018 2019
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2020
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Atendimento
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M Brasil
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NORDESTE

Atendimento Atendimento
Urbano Total
99,0 98,5 98,4
88,7 88,2 89,7 90,1 91.7
76,9 76,0
B Nordeste
B Operadores privados
2018 2019 2020 2021 2022
NORTE
Atendimento Atendimento
Urbano Total
94,3
80,1
72,2
64,2
B Norte
m Operadores privados
2018 2019 2020 2021 2022
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Fonte: Elaboracao propria com base nos dados do SNIS.

* Para os anos de 2018 a 2021 foram adotados os dados de atendimento urbano (IN023). Para
2022, foram adotados os dados de atendimento total dada a indisponibilidade de dados da
populacdo urbana (IN055).

SUDESTE

\tendimento Atendimento
Jrbano Total
99,0
96,1
90,9
88,6
B Sudeste
B Qperadores privados
2018 2019 2020 2021 2022
SUL
Atendimento Atendimento
Urbano Total
98,6 791 98,7 98,8 98,9
95,6 b 95,7
91,6 91,8
H Sul
m Operadores privados
2018 2019 2020 2021 2022
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[Grafico 19] Evolugao do atendimento de esgotamento sanitario*

(% Populagio)
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NORDESTE
Atendimento Atendimentc
Urbano Total
36,3 36,7
32,5 31,8
B Nordeste
B Operadores privados
2018 2019
NORTE
Atendimento Atendimento
Urbano Total
29,6
26,2
B Norte
m Operadores privados
2018 2019 2020 2021 2022
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SUDESTE

Atendimento
Urbano

8&78L5
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Atendimento
Urbano

58,3
51,9

2018

83,7 86,8

2019

2019

84,9 85,1

2020

62,9
54,3

2020

Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados do SNIS.

* Para os anos de 2018 a 2021 foram adotados os dados de atendimento urbano (IN024).
Para 2022, foram adotados os dados de atendimento total dada a indisponibilidade

de dados da populagdo urbana (IN056).

Atendimento

Total
85,9 e
! 80,9
71,2
B Sudeste
B Operadores privados
2021 2022

Atendimento

Total
55,3 57,0 58,4
49,7
B Sul
m Operadores privados
2021 2022
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INVESTIMENTOS

0 aumento do numero de contratos e de municipios
atendidos pelos operadores privados nos ultimos
anos fezcom que o investimento dessas companhias
também crescesse, acompanhando a demanda por
obras, equipamentos, geragao de novos empregos,
entre outras frentes.

Mesmo presentes em somente 15,8% dos munici-
pios, as operagbes privadas investiram em 2022 o
equivalente a 27% do total investido pelos operado-
res do setor (RS 5,9 bilhdes de um total de RS 21,6
bilhdes investidos).

[Grafico 20]  Evolugdo dos Investimentos no setor (R$ bilhdes - Valores Constantes*)

22,5 180%

25,00
160%
20,00 140%
120%
15,00
156 100%
15,2 .
14,3 14,6 80%
10,00 13.2
60%
5,00 40%
20%
0,00 0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
% Investimento Privado no total investido pelos operadores  em@e= Total de investimentos realizados pelos operadores*
==@==Total de investimentos do setor** e=@== T, i3l do investimento privado** (R$)

*Valores atualizados pelo IPCA até dezembro de 2022.

**Fonte de Dados: SNIS
***Fonte: Elaboracao propria com base nos dados do SNIS e SPRIS. Considera Concessées Plenas, Concessdes Parciais, PPPs, Subdelegacao e Locagao de Ativos.
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GERACAO DE EMPREGOS

Segundo estudo de impacto econémico realizado
pela ABCON SINDCON, com a universalizagdo em
2033, o numero de empregos no setor podera chegar
a 808 mil.

Isso significa que apenas o saneamento, isolada-
mente, sera responsavel nos préoximos anos por um
acréscimo percentual de quase 1% no numero total
de empregos do pais.

O numero de pessoas que trabalham nas concessio-
narias privadas tem aumentado consistentemente,
conforme mostra o gréfico a seguir. Em 2022, foi
observado um saldo positivo de 9,4 mil pessoas
contratadas para atuar no setor, representando um
crescimento de 4,0% do total de empregos diretos e
terceirizados no setor.

[Grafico 21]  Empregos diretos e terceirizados no setor (mil)

2291 g

2018 2019 2020 2021 2022

(217, I, 227.2
(20,2 | 202

—— Total Operadores —— Operadores Privados

Fonte: Elaboragao propria com dados SNIS.
Considera o INO18 - Quantidade equivalente de pessoal total.
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CASE: PROGRAMA NACIONAL
(VARIOS MUNICIPIOS)
Grupo lgua

Formagao profissionalizante para moradores
de comunidades e colaboradores

Presente em varios municipios do pais com suas
concessionarias, o Grupo lgua valoriza a formacao
profissional como um pilar fundamental para o
avanco de seus colaboradores e o progresso das
comunidades as quais serve. Em parceria com
o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI), oferece cursos profissionalizantes gratui-
tos para a populagao das cidades em que atua.

As operagOes Paranagua Saneamento e ltapoa
Saneamento promoveram curso de hidraulica
basica, beneficiando 39 pessoas. A operagao
Aguas Cuiabd ofereceu o curso de encanador
especialista em interligacdo de rede de esgoto,
formando 16 pessoas. E a operagédo Sanessol cer-
tificou 13 pessoas no curso “Técnica de Reparos
em Instalagdes Elétricas Residenciais”.

Além dessas formagdes realizadas com o SENA|,
a Igua Rio desenvolve o Programa Jovens Cons-
trutores, em parceria com o Centro de Promogao
da Saude (Cedaps), promovendo capacitagdo
profissional para jovens de 17 a 25 anos em
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comunidades locais. Em duas edi¢des, o programa
formou 44 jovens como bombeiros hidraulicos nas
comunidades da Muzema e de Rio das Pedras.

Na frente interna, a Aguas Cuiaba deu inicio ao
primeiro programa de supletivo voltado aos cola-
boradores. Na primeira edigdo, 24 funciondrios,
entre encanadores e operadores de tratamento,
integraram turmas de Educacao de Jovens e Adul-
tos (EJA) do Servigo Social da Industria (SESI). As
aulas acontecem em formato hibrido, sendo 80%
educacéo a distancia (EAD) e 20% presencial.

A primeira fase, de letramento digital e lingua por-
tuguesa, foi realizada na operacao de forma pre-
sencial e exclusiva para o time da concessionaria,
com acompanhamento da equipe de RH local. O
programa de supletivo tem como objetivo impul-
sionar a vida profissional e pessoal dos colabo-
radores e integra a Universidade H20N, iniciativa
da Igua que oferece cursos personalizados com
diversas metodologias para otimizar o processo de
aprendizado e atender as demandas do negécio.



CASE: TERESOPOLIS (RJ)

Concessionaria: Aguas da Imperatriz (Grupo Aguas do Brasil)

Geracdo de empregos diretos e indiretos no
primeiro ano de operagao

A concessionaria Aguas da Imperatriz comegou a
operar 0s servicos de abastecimento de agua em
Teresopolis em janeiro de 2024. Seu objetivo prin-
cipal é universalizar a distribuicdo de agua tratada
e a coleta e tratamento de esgoto na cidade até
2033, conforme as diretrizes do novo Marco Legal
do Saneamento.

Além das questdes de saneamento, Aguas da
Imperatriz tem como objetivo promover o desen-
volvimento econémico e social local. Considerando
que Teresoépolis tem uma populagédo de 165.123
pessoas, a concessionaria ja gerou mais de 200
empregos diretos e indiretos na cidade.

A empresa implementou cinco programas em
Teresopolis que abordam dreas como saude e
seguranga do trabalho, contratagdo de fornecedo-
res locais e gestao social e ambiental.

Aguas da Imperatriz colabora ainda com entidades
locais, como a Secretaria Municipal de Trabalho,
Emprego e Economia Solidaria, o SINE e a Casa do
Trabalhador, para facilitar a contratagao de profis-
sionais de Teresépolis.

Nos primeiros meses, a concessionaria inaugu-
rou um Centro de Controle de Operagdes (CCO),
implantou medidores de vazao para controle
de perdas, instalou geradores de energia nas

unidades para garantir o servigo durante insta-
bilidades no fornecimento de energia, promoveu
modernizagdes, além de iniciar obras em regides
que sofriam historicamente com desabasteci-
mento de agua.

A universalizagcdo da coleta e tratamento de esgoto
também vai contribuir para a despoluigdo do rio
Paquequer. Este rio, que corta toda a cidade, nasce
cristalino no Parque Nacional da Serra dos Orgéos
e se transforma em um corpo hidrico totalmente
degradado a medida que recebe esgoto in natura
da cidade, que ndao conta com nenhuma estagao
de tratamento.

PANORAMA 2024 | 0057



MARCO LEGAL

1500 DIAS DE AVANCOS E DESAFIOS

CASE: SAO GABRIEL (RS)
Concessionaria: Sao Gabriel Saneamento (Grupo Norte Saneamento)

Valorizando a mao de obra local

Desde que assumiu a concessao do servigo publico
de abastecimento de agua e esgotamento sanita-
rio, no ano de 2012, a Sdo Gabriel Saneamento,
uma operagdo da Norte Saneamento, prioriza a
mao de obra e o comércio locais. Atualmente, dos
80 colaboradores diretos da empresa, 88% sao
originarios do municipio.

0 saneamento basico é importante para melhorar a
qualidade de vida da populagdo, bem como auxiliar
na geracao de empregos durante todo o processo
de obras, fornecendo renda as familias brasileiras
para que elas consigam sobreviver e consumir
para a economia girar.
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Somente no ano de 2023 as obras de ampliagao
do sistema de esgotamento sanitdrio foram res-
ponsdveis por empregos referentes a mais de 110
postos de trabalho, sendo 70 diretos e 40 indiretos.

A Sao Gabriel Saneamento é uma empresa total-
mente comprometida com o municipio e este
compromisso transcende a prestagdo do servigo
contratual, uma vez que, mesmo em tempos de ins-
tabilidade econdémica, promove beneficios diretos
e indiretos para a comunidade local, investindo nas
pessoas através da capacitagdo e oportunidades
profissionais, bem como incentivando e criando
oportunidades para o comércio.



TARIFAS

As operadoras privadas praticam tarifas justas e
adequadas, alinhadas com a média praticada por
todo o mercado.

Tarifas justas sdo as que asseguram modicidade,
continuidade de investimentos e acesso universal
e sustentabilidade dos servicos.

Sao fundamentais para levar
0 Servico a guem nao tem
saneamento.
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[Grafico 22]  Evolugdo Tarifa Média Praticada (R$/m?)
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Com a expansao da atuacao privada, houve a trans-
feréncia de tarifas ja praticadas para os operadores
privados...
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Fonte: Elaboragao propria com base nos dados do SNIS.
* Considera o INOO4 - Tarifa média praticada.
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[Grafico 23]

..Tal transferéncia tem sido revertida
em valores elevados de investimentos

Evolugido Investimento por Ligagao (R$/ligagao) a populacao.
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Fonte: Elaboragao propria com base nos dados do SNIS.
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[Grafico 24] indice de variagdo acumulada Inflagdo, Construgio Civil e Tarifas (2018 = 100)

A evolucao da tarifa média dos operadores privados, mesmo com
a absorcao de tarifas ja praticadas, tem acompanhado os efeitos
inflacionarios de modo a garantir a realizagcao de investimentos.
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Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados do SNIS e FGV.
* Considera o INOO4 - Tarifa média praticada.
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Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados do SNIS e FGV.
* Considera o INOO4 - Tarifa média praticada.
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Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados do SNIS e FGV.
* Considera o INOO4 - Tarifa média praticada.
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Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados do SNIS e FGV.
* Considera o INOO4 - Tarifa média praticada.
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Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados do SNIS e FGV.
* Considera o INOO4 - Tarifa média praticada.
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Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados do SNIS e FGV.
* Considera o INOO4 - Tarifa média praticada.
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[Grafico 25] Evolugdo Despesa por m® faturado (R$/m?)
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Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados do SNIS.
Considera INOO3 - Despesa total com os servicos por m3 faturado.
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[Grafico 26] Evolugao Indicador de Desempenho financeiro (%)

0 Indicador de desempenho financeiro demonstra a

capacidade dos operadores de cobrirem suas despesas
BRASIL com receitas. Valores acima de 100% indicam um bom

desempenho financeiro de acordo com esse indicador.
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Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados do SNIS.
Considera INO12 - Indicador de desempenho financeiro.
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2.2

Impacto desde a

aprovacao do
marco legal
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Desde que a Lei 14.026/20 entrou em vigor, acon-
teceram quase cinco dezenas de leildes. A partir
do estimulo a concorréncia, o volume de recursos
comprometidos nas concessdes e empresas pri-
vadas de saneamento saltou exponencialmente.

Ao todo, foram realizados no periodo 45 leildes em
19 estados, abrangendo todas as regides do pais,
com RS 103,9 bilhdes de investimentos contrata-
dos e outorgas.

Ao todo, 32,4 milhoes de
pessoas foram beneficiadas,

em 597 municipios.

Em 2022, o investimento do setor atingiu RS 22,46
bilhdes ante RS 18,3 bilhdes do ano anterior. E a
expectativa é que 2023 tenha registrado novo
aumento de investimentos (RS 26,8 bilhdes).

No primeiro triénio passado sob as regras do
marco legal (20/21/22), o investimento médio foi
de RS 19 bilhdes, acima do registrado no triénio
anterior (17/18/19), quando houve investimento
médio de RS 16,7 bilhdes.



[Grafico 27]  Historico do
investimento
no setor de
agua e esgoto
(R$ bilhdes
constantes)

Fonte: Elaboracao
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[Grafico 28]  Historico Abertura
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[Grafico 29]  Histérico Abertura
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agua e esgoto
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Fonte: Elaboragao propria com base nos dados do Radar PPP. Referéncia: Maio de 2024.
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[Gréfico 30] Leildes realizados por abrangéncia desde a atualizagdao do Marco do Saneamento
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Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados do Radar PPP e BNDES. Dados até maio de 2024
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[Gréfico 31] Leildes realizados desde a atualizagdao do Marco do Saneamento
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CASE: PARANAGUA (PR)
Concessionaria: Paranagua
Saneamento

Grupo: lgua

Instalagoes e técnica diferenciada
ampliam servigos

Em dezembro de 2023, mais de 12 mil habitantes
de Paranagua, no litoral do estado do Parana,
passaram a contar com os servigos de coleta e tra-
tamento de esgoto gracas a ampliagao da Estacao
de Tratamento de Esgoto Emboguacu.
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O investimento de mais de RS 46 milhdes foi feito
pela Paranagua Saneamento, concessao do Grupo
Igud que desde 2017 atende o municipio de quase
150 mil habitantes com os servigos de agua e
esgoto. A intervencao dobrou a capacidade da
Emboguacu, fazendo dela a maior ETE da cidade.
A obra também promoveu beneficios diretos ao
meio ambiente.

Outra iniciativa da Paranagua Saneamento é a
utilizacdo de reservatorios flexiveis para garantir a
continuidade do abastecimento durante a alta tem-
porada na llha do Mel - um dos destinos turisticos
mais procurados do litoral paranaense.

Segundo dados da Associagao de Barqueiros do
Litoral Norte do Parana (Abaline), na ultima tempo-
rada de verdo (2023/2024), mais de 36 mil turistas
visitaram o local em apenas 13 dias. O uso dos
flexiveis permite incrementar a disponibilidade de
agua potavel para suprir as necessidades de con-
sumo de moradores e turistas sem gerar impactos
ambientais.

Os sistemas moveis podem ser desmontados e
retirados do local, sendo utilizados apenas durante
o periodo de maior fluxo de pessoas. Para garantir
o funcionamento dos dois reservatérios nos
ultimos trés meses de temporada turistica, a Para-
nagua Saneamento investiu cerca de RS 160 mil.
Cada flexivel tem capacidade de armazenar até
150 mil litros de agua, e a localizacao estratégica
em que sdo instalados permite o abastecimento
tanto pelo sistema da ilha quanto por barcacas
vindas do continente para eventuais necessidades
de reforgo na reservagao.

Além das acgbes para garantir o abastecimento
de agua, a Paranagud Saneamento estd em fase
de licenciamento para o inicio da implantagao do
Sistema de Esgotamento Sanitario na llha do Mel,
com investimentos estimados em RS 30 milhdes.



CASE: SAO SIMAO (GO)
Concessionaria: Sao Simao
Saneamento Ambiental
Grupo: Orbis

Concessao pioneira integra servigos

A Sdo Simao Saneamento Ambiental S.A é a
primeira concessionaria do Brasil a integrar os
servicos de agua, esgoto e residuos. Atua em
Sdo Simdo (GO), municipio que nunca havia
sequer medido o consumo de agua de toda a
populagdo e sofria grave desperdicio de agua,
intermiténcia no abastecimento e convivia com
esgoto a céu aberto.

O problema foi resolvido com a entrada em
operagdo da concessiondria. Em menos de trés
meses, a qualidade da agua foi estabelecida por
meio da implantacdo de um sistema completo de
tratamento. Em apenas um ano, a populagdo parou
de sofrer com os rodizios e abastecimento e pode
contar com agua 24 horas por dia nas torneiras.

Um plano de agéo estratégico com investimentos
bem estruturados foi fundamental para esse éxito,
incluindo: cadastro técnico das redes, modelagem
hidraulica do sistema de abastecimento de agua,
entre outras agoes.

O sistema de tratamento foi implantado em todas
as unidades de producdo de agua, bem como o
sistema de gestdo da qualidade, que ja realizou
milhares de andlises de dagua bruta e tratada.

A hidrometragé@o foi antecipada: estava prevista
para ocorrer em trés anos, mas em apenas um ano,
98% do servigo foi executado.

Um diferencial foi a implantagao do procedimento
de cobranga educativa: durante os trés primeiros

Reducao do comportamento de consumo dos

usuarios de 330,5 L/hab/dia para 210,11 L/hab/

dia (redugédo de 36,4%);
100% das unidades atendidas
com agua tratada e continua;

Reducao de 8,9% no consumo de energia elétrica;

91,85% da populagéo atendida com coleta e
tratamento de esgoto (cumprimento da meta
do marco legal, bem antes do prazo).

meses de operacgao, os clientes ndo foram fatu-
rados pelos servicos, apenas receberam informa-
cOes a respeito das praticas de cobranca, e a partir
do quarto més, passaram a receber as chamadas
“faturas educativas” contendo o consumo medido,
porém faturados apenas pelo consumo minimo.
Somente apds trés meses das faturas educativas,
a cobranga passou a ocorrer pelo consumo real,
dando aos usuarios a oportunidade de adequar
seus comportamentos de consumo e identificar e
sanar vazamentos em seus imoveis.
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CASE: VERDE ALAGOAS
27 municipios
Grupos: Aviva e Cyme

No Nordeste, um case de sucesso

Em dois anos foram investidos mais de
R$ 74 milhoes, que somarao R$ 1 bilhao
até o término da concessao

A Verde Alagoas, concessiondria de agua e esgoto
de 27 municipios do litoral Norte e regidgo da Mata
de Alagoas, assumiu a operagdo dos servigos em
outubro de 2022. Cerca de 400 mil alagoanos sé@o
atendidos pela empresa. Em dois anos de conces-
sdo, ja implementou 45 km de novas redes de agua,
realizou travessias e adutoras essenciais para abas-
tecimento de cidades, investiu em novas tecnologias,
mao de obra capacitada e formas de tratamento
especializadas em pogos. Foram construidas trés
novas estagdes de tratamento de agua, nas cidades
de Branquinha, Cha Preta e Sao Luis do Quitunde.
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Em S3o Luis do Quitunde, municipio de pouco mais
de 32 mil habitantes, grande parte das casas era
abastecida diretamente do rio, sem tratamento.
Foram realizadas 13 adequagdes de pogos, além
da nova ETA, com capacidade de 126 m3/h, na
primeira etapa de construgdo, aumentando para
216 m3/h até dezembro de 2025. O investimento
também foi realizado em melhorias na captagéo,
adutoras, reservatorios e redes de distribuigao.

Da regido do litoral norte, Branquinha esta dividida
entre parte alta e baixa. Ali, era comum ver senho-
ras que transportavam agua em baldes na cabega.
A nova estagdo de tratamento de agua chegou
ainda no primeiro ano de concessao, com capaci-
dade de 79 m?/h, garantindo saude, segurancga e
abastecimento para os mais de 9 mil moradores.

Mais de RS 300 mil foram investidos na moderniza-
¢ao da ETA e melhorias realizadas como a conver-
sdo dos floco-decantadores de pedra de alta taxa
com lamelas de decantagdo; instalacdao de novas
calhas de coleta de 4gua decantada; conversao
dos filtros de fluxo ascendente para descendente;
substituicdo dos leitos filtrantes; adequacdo da
casa de quimica; implantagéo do gerador de cloro;
instalacdo do laboratdrio de analises de agua;
novos painéis de comando para as elevatérias de
agua bruta e agua tratada; entre outros.

Nao tdo distante, a 104 km da capital Macei6, Cha
Preta era outro municipio que necessitava de pro-
ducdo de agua adequada e continha a qualidade
inferior ao requerido pelo Ministério da Saude.
Na cidade, de 6 mil habitantes, a Verde Alagoas
realizou a implantacdo de uma nova adutora que
aumentou a eficiéncia no fornecimento e no inicio
de 2023, iniciou a obra de reformulagdo na ETA,
sanando problemas da constante de falta d'agua.
Para aumentar o volume de distribuicdo de agua,
a empresa também substituiu um trecho de 375
metros da rede com a troca da tubulagao.



CASE: BRK AMBIENTAL REGI]\O
METROPOLITANA DE MACEIO
13 municipios

Grupo: BRK Ambiental

Investimento para avangar na universalizagao

Em agosto de 2023, a BRK e o Banco do Nordeste
(BNB) assinaram um contrato de financiamento
com investimentos na ordem de R$ 1,1 bilhdo,
que possibilitardo o avango da universalizagado do
saneamento nos 13 municipios da Regido Metro-
politana de Maceié (RMM).

Trata-se do maior contrato de financiamento da
histéria do BNB em Alagoas. Para a BRK avancar
nos projetos que levarao a universalizagdo dos
servicos na area da concessdo (13 municipios),
caberdo RS 900 milhdes, tendo a empresa a
contrapartida de investir mais RS 172 milhdes. O
objetivo é atingir até 2027 a universalizagdo do
abastecimento de agua em toda a regido.

Em Maceio, o financiamento possibilitard areforma
e/ou construgdo de cinco sistemas de abasteci-
mento de agua (SAA), o que inclui investimentos
em estacdes de tratamento de dgua (ETAs), capta-
¢ao, adutoras e redes de distribuicao.

O contrato assinado soma-se a outros RS 2 bilhdes
captados pela BRK Alagoas a partir da emissao das
debéntures azuis, internacionalmente conhecidas
como blue bonds, e mais RS 1 bilhdo financiado
junto ao programa Saneamento Para Todos, por
meio do Banco BTG.

As metas da companhia, que tem uma concessao
de 35 anos, incluem reduzir as perdas para no
maximo 25% em 20 anos. A cobertura da rede de

esgotamento sanitario também deve atingir 90%
da populagao até 2037.

Desde o inicio da sua operagao no estado, a BRK
concentra diversos esforgos para reduzir as per-
das de agua nos municipios atendidos.

Em Maceid, esse plano engloba varias medidas,
como: ainstalagao de medidores de vazao em pogos,
reservatorios e estagdes de tratamento e na rede de
distribuicao; e regulagem de valvulas de controle de
pressao, que atuam para evitar pressoes elevadas e
que causam vazamentos nas tubulagdes.

Em menos de trés anos de operagao, a BRK ja
gerou mais 2,5 mil empregos diretos e indiretos
em Alagoas, contribuindo para a transformacao
socioeconomica do estado.

No estado, a operagao da BRK conta com cerca de
500 empresas fornecedoras, quase 600 funcionarios
diretos e mais de 1500 indiretos. Além de uma série
de beneficios trabalhistas, a empresa investe na pro-
mocgao de um ambiente de trabalho plural e inclusivo,
baseado no respeito as pessoas, na valorizagédo do
desempenho profissional e no combate a qualquer
tipo de discriminagao. atendimento sao constantes.
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AVANCOS AMBIENTAIS:
CASES DE SUCESSO

O saneamento, por definicao, é uma atividade com reflexos
diretos na sustentabilidade, responsabilidade social, inclu-
sdo e promocao da saude.

De acordo com o Pacto Global, maior organizagao de sus-
tentabilidade corporativa do mundo, o ESG pode ser con-
siderado como a maneira com que o mercado financeiro
encara a sustentabilidade. Nesse quesito, os grupos priva-
dos que atuam no saneamento apresentam indicadores de
grande visibilidade.



MARCO LEGAL

1500 DIAS DE AVANCOS E DESAFIOS

CASE: RIO DE JANEIRO (RJ)
Concessionaria: Ilgua Rio de Janeiro
Grupo: lgua

Iniciativa historica revitaliza
complexo lagunar

A lgud Rio de Janeiro iniciou, em abril de 2024, a dra-
gagem no Complexo Lagunar da Barra e de Jaca-
repagug, incluindo as lagoas da Tijuca, Camorim e
Jacarepagua, além dos canais da Joatinga e Mara-
pendi. Parte do contrato de concessao, as obras
tém investimento de RS 250 milhdes e duracéo
prevista de 36 meses. O objetivo principal da inter-
vengao é recuperar os canais naturais de conexao
das lagoas com o mar e os espelhos d’agua, que
hoje se encontram assoreados devido a décadas de
descarte irregular de lixo e esgoto. O equivalente a
quase mil piscinas olimpicas de sedimentos finos
do fundo das lagoas sera remanejado.

Para otimizar a destinacdo do material dragado, a
maior parte dele sera usada para o preenchimento
de cavidades localizadas em alguns pontos das
lagoas. Essas cavidades surgiram devido a retirada
de material para uso no processo de urbanizagao
da regiao e hoje dificultam o fluxo de dgua e acu-
mulam material organico, que entra em processo
de decomposicao e causa mau cheiro. Outra parte
do material dragado sera aproveitado para criar
trés novos espacos de manguezal.

Alguaplaneja, ao longo de toda a intervengao, recu-
perar mais de 3 km de margens da Lagoa da Tijuca
e plantar cerca de 165 mil mudas de espécies nati-
vas, colaborando com o equilibrio do ecossistema.
As novas mudas vao se unir aos quatro hectares
de manguezal recuperados pela concessionaria
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desde 2021, com 50 mil mudas plantadas e outras
30 mil que estédo sendo cultivadas.

Além da dragagem, a Igua esta investindo em uma
série de agdes para contribuir com a redugéo da
carga de efluentes e sedimentos langados de forma
irregular no complexo lagunar: a implementacao de
coletores de tempo seco, dispositivos instalados em
galerias pluviais, que capturam o esgoto despejado
no local; e a expansdo da cobertura de esgoto em
areas formais e ndo-formais do entorno do complexo,
de forma a atingir a universalizagdo do saneamento.

Em paralelo as intervengbes, a concessiondria
promovera a conscientizagcdo da sociedade sobre a
importancia da preservagao do complexo lagunar e
como ela esta diretamente ligada a bons habitos que
podem ser incorporados no dia a dia.



CASE: RIO DE JANEIRO (RJ)
Concessionaria: Aguas do Rio
Grupo: Aegea

Uma grande transformacgao
a partir do saneamento

A Aguas do Rio, responsével pelo saneamento
basico em 27 municipios do Rio de Janeiro,
incluindo 124 bairros da capital, atende cerca de
10 milhdes de pessoas. Nesse contexto, destaca-
-se a Baia de Guanabara, cercada de diversidade
e reconhecida como patriménio da humanidade.
Um dos compromissos é implantar o esgotamento
sanitario e contribuir para a melhoria ambiental
dos rios que desaguam na baia.

A concessiondria vem recuperando e melhorando
infraestruturas de esgoto e automatizando unida-
des operacionais para que sejam monitoradas e
operadas, 24 horas por dia, em tempo real, para
entdo avancar com obras de grande porte, como a
construcao de coletores de esgoto em tempo seco
nos municipios ao redor da baia.

As iniciativas ja refletem nas praias na Zona Sul
do Rio. Elas passaram a ter periodos de balne-
abilidade cada vez maiores. A partir de acgdes
na regiao, cerca de 82 milhdes de litros de agua
contaminada com esgoto deixaram de cair por
dia na baia e praias oceénicas. A do Flamengo se
tornou o segundo destino mais visitado da capital,
segundo dados da prefeitura do Rio.

Uma das acoes foi a desobstrucao do Interceptor
Oceanico, tunel de 9 km de extensdo que coleta a
maior parte do esgoto da Zona Sul e o encaminha
para o emissario submarino de Ipanema. Em mais
de 50 anos, o coletor, que chega a ter 5,5 metros
de diametro em alguns trechos, nunca havia sido
limpo. Dali foram retiradas em torno de 3 mil tone-
ladas de residuos.

Hoje, o coletor opera com capacidade plena. Com
a limpeza, ganhou espago para receber e dar
correta destinagdo a um volume maior de esgoto.
A recuperagdao e implantagdo de estagbes de
bombeamento (elevatérias) também impactaram
na melhora da qualidade da agua. Os esforgos
contribuiram para consecutivos boletins de balne-
abilidade, emitidos pelo Inea-RJ, e para o retorno
da biodiversidade nos ecossistemas.

Com a recuperacao de elevatérias, cerca de 5
milhdes de litros de esgoto in natura por dia nao
caem mais na Lagoa Rodrigo de Freitas e sao
direcionados para o tratamento. A lagoa viu retor-
nar a fauna e a flora, devolvendo a vida a esse
ecossistema.

A partir da implantagao do sistema de esgoto em
Japeri e Queimados (Baixada Fluminense), com
investimento previsto de R$ 750 milhdes, a Aguas
do Rio construira cerca de 700 km de redes coleto-
ras, elevatdrias e estagao de tratamento de esgoto,
capaz de tratar 600 L/seg. Em pleno funciona-
mento, o sistema retirard aproximadamente 51
milhdes de litros (20 piscinas olimpicas) de esgoto
hoje langados diariamente na bacia do Guandu. A
ETE vai contribuir diretamente para a despolui¢ao
do rio, onde é captada a agua a ser tratada e dis-
tribuida para 9 milhdes de pessoas, da Baixada e
também de outras cidades do estado.
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CASE: NITEROI, NOVA FRIBURGO E JUTURNAIBA (RJ)
Concessoes do Grupo Aguas do Brasil

Mananciais recuperados

Os investimentos realizados pelo Grupo Aguas do
Brasil para o saneamento bdsico em suas cidades
de concessao trazem resultados nao so6 para a
saude e qualidade de vida da populagao atendida,
mas também para o meio ambiente. Em cidades
como Nova Friburgo, Niterdi e Araruama, algumas
espécies de fauna estdo de volta aos corpos
hidricos, ap6s a implementacdo dos sistemas de
tratamento de esgoto.

E possivel ver patos, familias de capivaras, gargas,
lontras e pequenos cardumes de peixes ao longo
do leito do rio Bengalas, principal cartao postal de
Nova Friburgo. Essa transformacgéo é consequéncia
do impacto positivo da atuagdo da Aguas de Nova
Friburgo, juntamente com os projetos de restaura-
cao florestal, que vém sendo implantados pela con-
cessionaria na cidade desde 2014. A restauragao de
areas proximas aos rios e nascentes do municipio
ja recuperou cerca de 61.430m? melhorando a
qualidade do solo e da 4gua, além de contribuir para
o desenvolvimento socioeconémico do municipio e
para o bem-estar da populagéo.

Em Niter6i, a concessionaria Aguas de Niterdi tem
desempenhado um papel crucial na preservagao
do meio ambiente e da vida marinha ao longo
dos seus 24 anos de atuagdo. Agbes como o

0092 | ABCON SINDCON

tratamento de esgoto, que atinge atualmente
95,6% de cobertura, tém evitado a poluicdo da Baia
de Guanabara e das lagoas da regiao. Por meio do
Projeto de Regularizagdao Sanitaria, a concessio-
naria conseguiu reduzir o acumulo de residuos na
baia, melhorando as condigdes da agua e contri-
buindo para a preservagéo das praias, lagoas e do
ecossistema marinho.

O retorno da populagdo de arraias, tartarugas e
outras espécies as praias da regido, assim como a
recuperagao da balneabilidade da praia de Icarai e a
conquista do Selo Bandeira Azul pela praia do Sos-
sego, refletem os resultados positivos dessas agdes.

Ja em Araruama, o trabalho realizado pela con-
cessionaria Aguas de Juturnaiba tem sido fun-
damental para melhorar a qualidade da agua na
Lagoa de Araruama e no entorno, beneficiando a
vida marinha e o ecossistema local. A expansao do
saneamento nas areas proximas a lagoa trouxe de
volta um ambiente propicio a adaptacao e repro-
ducao de cavalos-marinhos, uma espécie sensivel
a qualidade da 4gua, sendo este um bioindicador
importante de preservagao da natureza.

Além disso, a regido viu uma retomada do potencial
turistico, econdémico e esportivo devido a melhoria
das condi¢des ambientais, demonstrando os bene-
ficios diretos da preservacgao dos recursos naturais.



CASE: PROGRAMA NACIONAL
VARIOS MUNICIPIOS
Grupo: GS Inima

Aposta na gestdo sustentavel de residuos e
economia circular

A GS Inima Brasil langou em 2022 o programa
Destino Certo, a fim de estabelecer critérios e
diretrizes para a gestao sustentdvel do consumo de
materiais e residuos nas atividades do grupo. Com
diretrizes claras para solugdes locais e circulares, a
implementacao inclui padronizagao dos controles
de residuos, agdes de engajamento, capacitagao
e comunicagdao em niveis local e corporativo.
Alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, especialmente o ODS 12, o programa
ambiciona eliminar a destinagao de residuos para
aterros sanitarios.

A implementagédo do programa em 100% das unida-
des operacionais e administrativas da GS Inima Brasil

foi parte de meta corporativa em 2023. Esse ciclo
envolveu o ajuste e a padronizagdo dos controles da
gestao de residuos, o engajamento e capacitacao
de 100% dos colaboradores do grupo. Dessa forma,
a partir do préoximo ciclo os nimeros de residuos
reportados passam a ajustar possiveis gaps de forma
a retratar os impactos da empresa de forma cada vez
mais consistente.

A implementagao do programa envolve todas as
empresas da GS Inima Brasil. No ano passado,
com a iniciativa, houve um aumento significativo
da circularidade dos residuos, que passou de 15%
em 2022 para 41% em 2023.

Em 2023, as unidades da GS Inima Brasil doaram
134,28 toneladas de residuos reciclaveis para coo-
perativas locais, 0 que representa um aumento sig-
nificativo em relagdo as 68,33 toneladas relatadas
em 2022. A doacgao de residuos para cooperativas
de reciclagem é um dos objetivos do programa, por
desempenhar um papel fundamental na constru-
cdo de uma economia circular mais eficiente.
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CASE: JUNDIAI (SP)
Concessionaria; CSJ

100% de esgoto tratado e a despoluigcao
de um manancial urbano

Jundiai, hoje reconhecido pelo Instituto Trata Brasil
como um dos melhores municipios em tratamento
de esgoto do pais, conviveu por muitos anos com
a poluicao do seu principal rio.

0 rio Jundiai, que corta e d4d nome a cidade, levava
popularmente o nome de “rio preto” ou “rio fedido”,
e estava na classe IV, denominagédo dada aos rios
que recebiam escoamento de residuos.

Na década de 80, no entanto, um grupo formado
por Prefeituras, Governo Estadual, industria e
outros entusiastas se uniu e formou o Cerju -
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Comité de Estudos e Recuperagao do Rio Jundiai.
Em comum havia o interesse em despoluir o rio
Jundiai de forma que ele voltasse a ser um manan-
cial e pudesse abastecer a regido, que sempre
esteve em expansao e cuja disponibilidade hidrica
é notadamente escassa.

O municipio, desde aquela época muito industriali-
zado, era responsavel por 70% da poluigéo do rio.
Diversas agbes conjuntas foram planejadas e o
primeiro grande investimento foi a construgdo de
coletores e interceptores de esgoto, seguidos por
uma grande estacao de tratamento de esgoto pela
Companhia Saneamento de Jundiai (CSJ). Quando
iniciou a operagao da Estagdo de Tratamento de
Esgoto, em 1998, a cidade de Jundiai passou de 0
para 100% do esgoto (coletado) tratado.

Ao longo do tempo, outras importantes agdes
foram tomadas, resultando na volta dos peixes e
na melhora progressiva do rio, até que, em 2017, 0
Jundiai pode ser finalmente considerado despolu-
ido e reclassificado para a classe lll, estando apto
para o abastecimento publico, um feito inédito na
histéria dos recursos hidricos do pais.

Agora, diversas agdes estao sendo planejadas e
executadas, em especial novamente pelo muni-
cipio de Jundiai, para que o enquadramento se
efetive durante todo o tempo, como requer o Plano
de Bacias 2020-2035.

Este relato demonstra o caso da despoluicdo de
um rio urbano, que atualmente serve de inspiragao
para outros rios brasileiros, e evidencia que o
planejamento sério e a tomada de agdo de forma
consistente sao capazes de devolver a vida ao
corpo hidrico e recuperar mananciais até entao
desacreditados.



2.3

Perspectivas da atuacao privada

no saneamento

Projetos em estruturagao

Os investimentos em saneamento bdsico pos-
suem grande potencial para estimular a economia
brasileira, devido a extensa capilaridade da cadeia
produtiva do setor e da caracteristica perene e
local dos investimentos.

Segundo estudo da ABCON SINDCON, o ganho no PIB
do Brasil até 2033 a partir dos investimentos necessa-
rios para a universalizag&o sera de RS 1,4 trilhdo.

Com a consolidagao do marco legal, a iniciativa
privada encontrou a seguranga juridica para
ampliar sua participagdo no saneamento e con-
tribuir para o pais atingir a universalizagédo dos
servigos.

A ABCON SINDCON projeta para os proximos
anos o seguinte perfil de atuagéo para a iniciativa
privada no saneamento:

Goias
Principais Para
— ~ . . 45,6%
Projeg¢ao da atuacao privada projetos: bernambuco °
Rondénia  40,1% ..,.-"'
Piaui peot
Sergipe ..’.
Sabesp .". Espirito Santo
27’?2/9" Maranh&o
.‘.‘ Rio Grande do Norte
15,7%.°°
9.2%
o 7'70/ /
5,2% 7,0% o
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Municipios eeeeeeProjecdo

Fonte: Elaboragao propria com dados SNIS, SPRIS, Radar PPP, BNDES e Governo do Estado de Sao Paulo.
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Projetos em estruturacgao

O setor possui 43 projetos em estruturacao
que devem ir a leildo nos préoximos anos,
incluindo o pipeline do BNDES. Desses proje-
tos, 10 sdo regionais e 33 municipais. No total,
esses leildes devem atrair RS 105 bilhdes em
investimentos e beneficiar 36,3 milhdes de
pessoas.

Se considerarmos a privatizagdo da Sabesp,
as parcerias com o setor privado atingem
RS 173,4 bilhdes.

A perspectiva, portanto, com a manutengéo do
marco legal, é de ampliagdo de investimentos
rumo a universalizagéo.
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43

projetos

(33 municipais e 10 regionais)

R$ 10

bilhoes
previstos em parcerias
com o setor privado®

+

Desestatizacao
SABESP

Investimentos:
RS 68 bilhodes (até 2029)
Municipios: 371

*Valores estimados preliminares.
Ha quatro projetos sem informagdes disponiveis sobre
a projegao de investimentos




[Grafico 33] Projetos em estruturagao

: —— Nordeste
Projetos: 03
Populagéo beneficiada: Projetos: 07
8,1 milhdes Populagdo beneficiada:
Investimentos: 20,0 milhoes

Investimentos:
RS 47,4 bilhdes
Municipios: 651

RS 34,5 bilhdes
Municipios: 193

Projetos: 05
Populagéo beneficiada:
3,6 milhoes
Investimentos:

R$ 7,7 bilhdes
Municipios: 221

Sudeste

Projetos: 20
Populagdo beneficiada:
2,5 milhoes
Investimentos:

RS 7,0 bilhdes
Municipios: 62

Projetos: 08

Populagao beneficiada:
2,0 milhoes
Investimentos:

R$ 8,9 bilhdes
Municipios: 08

Fonte: Elaboragado propria com base nos dados do Radar PPP e BNDES. Dados até maio de 2024.



MARCO LEGAL | 1500 DIAS DE AVANCOS E DESAFIOS

Grandes sinais de resultados

Os resultados do marco do saneamento e da atua-
¢ao privada ja demonstram resultados concretos.

Ao analisarmos como seria a projecdo de atendi-
mento nos estados com as primeiras concessoes,
Alagoas, Amapa e Rio de Janeiro, é possivel obser-
var a diferenca entre os resultados efetivos e a
tendéncia na evolugéo dos servigos.

A diferenca entre o projetado e o
realizado demonstra os primeiros
resultados positivos da parceria com
Alagoas o setor privado no Estado de Alagoas.

(Grafico 34.1] Projecao Estatistica) x Realizado i
Abastecimento de Agua (% populagao)
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No caso do Amap43, o atendimento
a populacao com abastecimento
de dgua é de cerca de 13 pontos
percentuais acima do projetado.

Projecao Estatistica x Realizado
Abastecimento de Agua (% populagao)
Amapa

[Grafico 34.1]
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No Estado do Rio de Janeiro, ha des-
taque o tratamento de esgoto com
9,3 pontos percentuais de volume de
esgoto tratado acima do projetado.

Projecao Estatistica x Realizado
Tratamento de Esgoto (% volume de esgoto)
Rio de Janeiro

[Gréfico 34.3]
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Fonte: Elaboragao propria com base nos dados do SNIS. Projecao com
base no Método de Suavizagao Exponencial (Método de Holt-Winters)
com intervalo de confianca de 95%.
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CASE: PROGRAMA NACIONAL
Varios Municipios
Grupo: Aegea

Metas de universaliza¢ao atendidas

Em Serra, no Espirito Santo, onde a
Aegea atua por meio da Ambiental
Serra, uma PPP com a Cesan, em
2015, a cobertura de esgoto era de
58% e hoje ja ultrapassa os 90%.

Com atuacgdo nacional, o grupo Aegea ja apresenta
diversos exemplos de municipios onde ja atingiu a
universalizagéao.

Em Piracicaba, os investimentos da concessiona-
ria Mirante garantiram a universalizagao do servigo
em apenas dois anos de concessao, em 2014. Ja
em Matéo, o inicio da operacdo da Aguas de Matéo
se deu em fevereiro de 2014 e a universalizagéo foi
atingida em 2015. Em Holambra, o inicio da opera-
¢ao se deu em janeiro de 2016 e a universalizagao,
atingida em 2019.

Desde 2015 a Aguas de Timon opera no municipio
maranhense, tendo universalizado o abasteci-
mento de agua com apenas um ano de opera-
¢ao. Atualmente, a concessionaria tem mais de
532 km de rede de dgua por toda a area urbana
de Timon. Implantou 6.691 metros de rede em
areas recém-regularizadas, beneficiando cerca
de 1.500 pessoas que antes nao tinham 4agua
encanada. Em 2021, deu inicio ao programa para
a ampliagdo da cobertura de esgoto, que ja saiu
de 0% para 46%.

Em Manaus, a operagido com a Aguas de Manaus
foi iniciada em 2018. Uma das principais conquis-
tas foi a universalizagdo dos servigcos de dgua em
2021, trés anos apds a chegada da concessionaria.
Isso foi possivel gracas aos esforgos para chegar
as regides vulneraveis, onde foram implantados

mais de 200 mil metros de redes de dgua tratada,
garantindo a chegada do servi¢o a pelo menos 150
mil familias. Para os préximos anos, a empresa
trabalha para universalizar o servi¢co de esgoto. O
primeiro marco é sair dos atuais 31% de cobertura
para 60% ja em 2027, alcangando a universaliza-
¢do (90%) em 2033.

A Prolagos, que opera em cinco municipios na
regido dos Lagos, no Rio de Janeiro, ja investiu
mais de RS 1,4 bilhdo em saneamento, passando
o tratamento de esgoto de 0% para 90% nas cida-
des da area de concessao e saltando de 30% para
98% o indice de pessoas abastecidas com dgua
de qualidade.

No Crato (CE), em pouco mais de um ano e meio
de atuagdo da Ambiental Crato, o indice de coleta
e tratamento de esgoto ja avancou de 3% para
25%. Desde que iniciou sua operagao, a empresa
ja revitalizou cinco estagdes de tratamento de
esgoto. Mais de 35 mil pessoas sdo beneficiadas
com o servico de esgotamento sanitario. Em
2024, a meta é saltar para 33% de esgoto coletado
e tratado, o que serd possivel com a implantagao
da ETE Granjeiro.

Em Barcarena, no Par3a, em dez anos, a populagéo
atendida com agua saiu de 22% para os atuais 82%
de cobertura. O servigo de esgotamento sanitario,
que nao possuia estrutura na cidade no inicio da
operacao, hoje ja chega a 33% da populagao.

Teresina alcangou a universalizagao do abas-
tecimento de dgua em trés anos, em 2020,
resolvendo um problema crénico de falta de
agua, sobretudo na época mais quente do ano
(setembro e dezembro). Além de melhorias no
sistema de abastecimento de 4gua, a Aguas de
Teresina trabalha nas obras para coleta e para
o tratamento de esgoto. Ainda em 2024, o aten-
dimento desse servigo sera elevado para 59%,
beneficiando 480 mil pessoas e triplicando o
indice do inicio da concesséo.
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CASE: APARECIDA DE GOIANIA,
TRINDADE, RIO VERDE E JATAI
Concessionaria: BRK Ambiental GO
Grupo: BRK Ambiental

Universaliza¢ao dos servigos de esgoto
beneficia mais de 900 mil goianos

Com a universalizagcao do esgotamento sanitario
nas cidades de Aparecida de Goiania e Trindade,
Goids alcanga uma marca importante, tanto em
termos de saude publica e qualidade de vida,
quanto para a preservagao ambiental no estado.

Somando-se os moradores dessas localidades
aqueles de Rio Verde e Jatai, que tiveram o servigo
universalizado em 2019 e 2020, chega-se ao con-
tingente de mais de 900 mil goianos que passaram
a ter acesso ao esgotamento sanitario, nos ulti-
mMos cinco anos, o que representa um incremento
de 30% na populagé@o atendida com o servigo no
estado. Levando-se em conta as novas ligagdes
que serdo feitas nos préximos meses, este nimero
pode chegar a 1 milhdo de pessoas, até 2025.

0 alcance desta meta foi possibilitado por meio de
uma parceria firmada entre o Governo de Goias e a
BRK, empresa contratada pela Saneago para estar
a frente da subdelegacao da operacdo e ampliagdo
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do esgotamento sanitario nos quatro municipios.
Para tanto, mais de RS 1 bilhdo foram investidos
na implantagdo de redes coletoras, estagOes
elevatérias, estagbes de tratamento, coletores,
interceptores e sifoes nestas cidades.

Por meio do contrato de subdelegacao, Aparecida de
Goiania recebeu, somente de 2019 até 2023, cerca de
RS 600 milhdes em investimentos. A segunda maior
cidade do estado deixou o grupo dos municipios com
os piores indices de saneamento do pais e subiu para
o contingente dos 20 melhores municipios.

Segundo o ultimo Ranking do Saneamento, reali-
zado pelo Instituto Trata Brasil e divulgado este ano,
Aparecida de Goiania “lidera a variagdo positiva
e vem apresentando uma soélida melhora de seus
indicadores nos ultimos anos, tendo partido da 852
colocacao na edi¢do de 2015, e chegado finalmente
a 182 colocagao neste ano, firmando seu lugar entre
os 20 primeiros colocados do ranking”.

Atualmente, 453 mil moradores de Aparecida de Goi-
ania sdo beneficiados com esgotamento sanitario,
0 que representa 96% da populagdo atendida com
agua tratada. O municipio dispde de uma estrutura
de 2,2 mil km de rede coletora, duas estagoes de
tratamento de esgoto e nove estagdes elevatérias.

Em Trindade, sdo 122 mil moradores (94% da
populagdo atendida com agua) beneficiados com
esgoto, 788 quildmetros de rede coletora, 1 esta-
¢do de tratamento e 9 estagdes elevatorias. Em
Rio Verde, o nimero de moradores atendidos pelo
servigo é de 232 mil (96%), por meio de 968 km
de rede coletora implantados, duas estagdes de
tratamento e quatro estagdes elevatorias.

Em Jatai sdo 96 mil (93%) moradores beneficiados
com esgoto, por meio de uma estrutura composta
por 585 km de rede coletora, uma estagdo de
tratamento e duas estagdes elevatdrias. Todos
estes investimentos se revertem diretamente em
melhoria da saude publica, por meio da redugao
de doencas de veiculagao hidrica, no aumento da
qualidade de vida e em preservagao ambiental.



CASE: CASA BRANCA (SP)
Concessionaria: Aguas de Casa Branca
Grupo: Terracom

Seis anos sem racionamento:
um marco de sucesso

Com atuag@o nacional, o grupo Aegea ja A
concessiondria no interior paulista celebra seis
anos ininterruptos de fornecimento de agua, um
marco significativo para uma regido que ja sofreu
com a escassez. Este feito destaca o compromisso
da empresa em garantir o acesso continuo e de
qualidade a agua, transformando a histéria local.

Desde o inicio da concessdo, a Terracom
Saneamento tragou um plano ambicioso para
eliminar a falta de dgua. Nos ultimos anos, trés
novos pogos artesianos foram perfurados nos
bairros do Desterro, Bela Vista e no distrito da
Lagoa Branca, fortalecendo o abastecimento
durante as secas.

Além disso, a empresa implementou dois novos
pontos de captagdo alternativos e estendeu em

mais de dois quildmetros a rede adutora de agua
bruta. Essas ac¢des tém sido fundamentais para
enfrentar as estacdes secas.

Em alinhamento com a filosofia de preservacgao
ambiental praticada pelo Grupo, a concessionaria
iniciou a construcdo de um sistema para
tratamento do lodo e reutilizagdo da agua da
limpeza dos filtros e decantadores da principal
Estacdo de Tratamento de Agua (ETA 1). Esse
projeto reflete o compromisso da empresa em
aumentar a eficiéncia e reduzir o desperdicio.

Essas iniciativas deram aos moradores de Casa
Branca mais confianca no fornecimento de agua.

O marco de seis anos sem racionamento nédo é
apenas uma garantia de agua nas torneiras, mas
também uma demonstragdo do compromisso
com a qualidade de vida e a saude da populagéo.
Cada gota de agua agora simboliza progresso e a
importancia da dgua na vida da populagéo.
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CASE: LUIZ ANTONIO (SP)
Concessionaria: Sanel
Grupo: GS Inima

Desafios para manter a qualidade
com a universalizagao

A universalizagao dos servigos de dgua potavel em
Luiz Antbénio é uma realidade a partir da atuagdo da
concessiondria Sanel, que produz 250m? de agua
por hora, por meio de seus quatro pocos, distribui-
dos por uma rede de 64km. Com os investimentos
em tecnologia e infraestrutura, a empresa passou
a produzir 360m?3/hora.

Dentro os desafios no abastecimento na cidade
esta a implantacao de hidrometros para medicao de
consumo de agua, que elimina problemas de intermi-
téncia e reduz o volume de perdas de dgua tratada.
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Além disso, a concessiondria em pouco tempo de
atuacao realizou a substituicdo da rede de distri-
buicdo de agua, reforma dos reservatorios, revi-
talizagdo dos pogos que abastecem o municipio,
implantacdo de sistema de controle de qualidade
como monitoramento, analise laboratorial conti-
nua, automagao para o monitoramento online 24h,
do funcionamento das bombas e nivel dos reser-
vatérios. Tudo isso aumentou a disponibilidade de
agua de qualidade para os luis-antonienses.

A cidade conta com 66 km de rede de esgoto e uma
coleta e tratamento de 100% dos efluentes domés-
ticos. A estacdo de tratamento de esgoto (ETE) é
compacta, dada a pouco disponibilidade de area.

Todos os investimentos que a Sanel vem fazendo
para o saneamento da cidade permanecem para
sempre com Luiz Antbnio, com uma estrutura
robusta, pronta para atender as demandas planeja-
das ou emergenciais, buscando sempre agilidade
e exceléncia nos servigos prestados.
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Municipios Concessionaria Holding Modalidade

Ano do contrato
Prazo (anos)
Populagao
beneficiada
Investimentos
realizados
em 2022
(R$ milhao)

ALAGOAS
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Municipios Concessionaria Holding Modalidade
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Municipios Concessionaria Holding Modalidade
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Legendas e

esclarecimentos adicionais

Fonte: SPRIS, SNIS e Planos de Negdcios das Concessoes.

n.d - Nao definido, disponivel ou informado

i.c. - Investimentos concluidos

Ha municipios com mais de um operador privado. Para esses casos,
foi analisado se ha sobreposicao da populagdo beneficida e suprimida
a quantidade que geraria dupla contagem. Seguem os casos em que isso

foi feito:

Alvorada, Viamao, Esteio, Sapucaia do Sul, Cachoerinha, Gravatai,
Eldorado do Sul, Guaiba e Canoas/RS: Suprimida populagcdo da PPP

Esgoto e considerada apenas a da concessao plena.

Feira Grande/AL: Foi considerada a populacao da PPP Agreste e

suprimidos os dados da populagdo conforme AGO01 do municipio = SNIS.

lgaci/AL: Foi considerada a populagdo da PPP Agreste e suprimidos

os dados da populagao conforme AGOO1 do municipio — SNIS.

Jaguaruna/SC: Foram somadas as populagdes dos dois contratos

no municipio por abranger areas diferentes.

Jau/SP: Foi considerado o dado da populagdo da Concessao Plena

em Jau e suprimida a Concessao Parcial Agua.

Maceid/AL: Foi considerado o valor da Concessdo Plena em Maceid e

suprimida a PPP de Esgoto.

Maua/SP: Foi considerado o dado de populacdo da PPP Agua em Maua e

suprimido o dado da populagao da Concessao Parcial de Esgoto.

Rio das Ostras/RJ: Foi considerado o dado da populagao da Concessao Plena

e suprimido o dado da populagao da PPP Esgoto.

Rio de Janeiro/RJ: Foram considerados os dados das populagdes dos quatro
blocos do Rio de Janeiro e suprimido o dado da populacdo da Zona Oeste

Mais Saneamento.

Sao Bras/AL: Foi considerada a populacao da PPP Agreste e suprimidos os

dados da populagdo conforme AGO01 do municipio — SNIS.

Sao Jodo de Meriti/RJ: Foram considerados os dados da populagdo da
Concessionaria Saneamento Rio 4 e suprimidos os dados da Concesssao

Parcial de Esgoto.
Saquarema/RJ: Foi considerado o dado da populagdo Saneamento Rio 1 e
suprimidos os dados da populagdo conforme AGOO1 do municipio — SNIS da

operacao Aguas de Juturnaiba.

Observacao: Arredondamentos nos totais de investimentos estaduais

podem levar a variagoes de 1,0 para mais ou para menos.

Considera os leildes realizados até 31 de dezembro de 2023.
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Metodologia de calculo

* Nas analises por modalidade contratual, foi considerada a populagéo atendida.

*Para populagao atendida, os valores a serem considerados serao:
Concessao Plena = AGOO1

Subconcessao Agua e Esgoto = AGO01

Concessao Parcial Agua = AG001

Concessao Parcial Esgoto = ES001

PPP Agua = AG001

PPP Esgoto = ES001

Subdelegagéo de Esgoto = ES001

Locacgao de ativos = Populagao beneficiada
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Sobre a
ABCON SINDCON

A ABCON SINDCON, Associagéo e Sindicato das
Concessionarias Privadas de Servigos Publicos de
Agua e Esgoto, é a entidade que retine operadoras
privadas de saneamento no pais, congregando
13 holdings e 130 concessiondrias associadas,
que atendem em conjunto a 86% dos municipios
operados pelo setor privado e a 94% da popula-
¢cdo atendida por operadores privados de agua e
esgoto no Brasil.

O proposito da associagao é atuar para que o
segmento privado seja protagonista na universali-
zacao do saneamento basico no pais. A entidade
busca fortalecer a representacao empresarial e
a valorizacdo do capital privado no setor, promo-
vendo o conhecimento qualificado e a ampliagao
das oportunidades de mercado, com credibilidade
e transparéncia.

A partir dessas premissas, a ABCON SINDCON
tem como objetivo contribuir de forma decisiva
para que os operadores privados de saneamento
alcancem uma parcela cada vez mais significa-
tiva da populacgao brasileira, atuando com inova-
¢ao e qualidade.

ACOES E PRODUTOS

Prémio Sustentabilidade

Criado em 2015, ja conta com cinco edigbes
realizadas e centenas de projetos avaliados. A ini-
ciativa busca o reconhecimento dos profissionais
das concessiondrias privadas que desenvolveram
projetos inovadores, visando agdes e resultados
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sustentaveis do ponto de vista ambiental, social e
de governanga. Em parceria com o Pacto Global, o
regulamento do Prémio Sustentabilidade foi total-
mente reformulado e adequado aos principios do
ESG na edigédo 2021.

ENA - Encontro Nacional das Aguas
Congresso bienal dedicado ao debate dos prin-
cipais temas que afetam o saneamento basico e
a iniciativa privada. Reline em sua programacgao
diversos painéis para compartilhar experiéncias e
solugdes desenvolvidas pelas operadoras priva-
das no pais.

A 92 edicao do ENA serd realizada presencialmente
em novembro, em Sdo Paulo.

SPRIS

O Sistema de Informagdes do Segmento Privado
do Setor de Saneamento (SPRIS) compila, reuni e
disponibiliza aos associados ABCON SINDCON e
também a sociedade civil os principais indicado-
res de desempenho da iniciativa privada em suas
operacgdes espalhadas por todo o pais. O SPRISé a
base para a elaboragdo do Panorama da Participa-
¢do Privada no Saneamento.

Panorama da Participagao

Privada no Saneamento

Publicagdo anual, editada e apresentada ao
publico em geral desde 2014, que retne os dados
compilados pelo SPRIS e outros indicadores e
informagdes pertinentes a atividade das conces-
sionarias privadas no saneamento. Esta é a 112
edicao do anuario.



Revista Canal

Publicagdo quadrimestral online que promove a
narrativa econdmica e socioambiental do seg-
mento privado, focando os operadores e fornece-
dores. Promove a imagem de credibilidade das
operadoras privadas e da ABCON SINDCON entre
investidores e representantes do setor publico.

Calculadora de Custos em Saneamento
Produto indicado para agilizar orgamentos e ser
uma ferramenta essencial para quem trabalha na
industria da construgédo, érgaos de fomento, ins-
tituicdes financeiras, escritérios e consultorias
que precisam realizar estudos de viabilidade de
projetos. Utiliza como fonte os valores de refe-
réncia do Sinapi - Sistema Nacional de Pregos
e Indices para Construgéo Civil. Disponivel para
assinaturas!

Agenda Legislativa dos Operadores
Privados de Saneamento

Atualizado anualmente e langado em Brasilia, o
guia traz os principais projetos em tramitagdo no
Congresso que possuem relagdo direta com o
setor, apontando aqueles que sao prioritarios para
0 saneamento avangar. Cada projeto é acompa-
nhado por uma analise da ABCON SINDCON.

SIRI

Sistema de Integracdo e Representacgao Institu-
cional (SIRI), mobiliza recursos humanos a fim de
garantir que as discussdes realizadas em impor-
tantes 6rgaos colegiados e grupos de trabalho do
setor de saneamento sejam compartilhadas com
todos os associados.

Analises Conjunturais
Produzida pela entidade, a série de “Analises
Conjunturais” apresenta uma abordagem econ6-

mica e politica do que acontece no saneamento
brasileiro, em portugués e em inglés. Entre as
edi¢cbes publicadas estao as analises da impor-
tancia do novo marco legal do saneamento, os
movimentos de mercado e a relevancia do setor
para a cadeia produtiva e para a retomada do
crescimento econdmico.

ABCON SINDCON News

Publicagdo mensal eletronica da entidade, diri-
gida as empresas do setor, investidores e forne-
cedores, traz as principais noticias do mercado e
regulacdo de saneamento e a agenda da associa-
¢do. Enviada por e-mail e também hospedada no
site da ABCON SINDCON.

ABCONvida

Programa idealizado para aproximar a entidade e
seus associados, por meio de uma apresentagao
exclusiva dos servigos que a associagao coloca a
disposicao das empresas. Iniciativa aberta a par-
ticipagdo de todos os colaboradores dos grupos
filiados e suas concessionarias.

GESTAO

Comités Tematicos

A ABCON SINDCON mantém comités internos,
formados por seus associados, com o objetivo de
troca de experiéncias entre as empresas e para
atender as demandas das associadas, a fim de
agregar valor nas intermediagdes solicitadas.

Os comités Juridico, Compliance, Financeiro,
Comunicagdo, Recursos Humanos, Técnico e
de Qualidade e Seguranga sa@o responsaveis por
contribuicbes com discussGes e encaminharem
propostas aos temas que afetam a atividade das
concessionarias e o setor.
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Expediente

ABCON
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente
Roberto Correa Barbuti (Igud Saneamento)

Vice-Presidentes

Rogério de Paula Tavares (Aegea Saneamento),
Paulo Roberto de Oliveira (GS Inima), Claudio Bechara
Abduche (SAAB - Saneamento Ambiental Aguas do
Brasil), Daniela Mattos Sandoval Coli (BRK Ambiental
Participagdes)

Conselheiros

Fernando Evanyr Borges da Fonseca (Terracom
Concessdes e Participagdes), Denis Lacerda de
Queiroz (SPPS - Sociedade de Participagdo em
Projetos de Saneamento), Alexandre Ferreira Lopes
(Aviva Ambiental), Cristiano De Lima Logrado
(Equatorial Participagdes e Investimentos)
Suplentes dos Vice-Presidentes

Yaroslav Memrava Neto (Aegea Saneamento),
Giuliano Vito Dragone (GS Inima), Marilene de Oliveira
Ramos (SAAB - Saneamento Ambiental Aguas do
Brasil), Carlos Almiro de Magalhdes Melo (BRK
Ambiental Participagdes) e Jodo Roberto Rocha
Moraes (Igua Saneamento)

Suplentes Conselheiros

Alessandro José Conte Hidalgo (Terracom
Concessdes e Participagdes), Sergio Garrido de
Barros(SPPS - Sociedade de Participagdo em Projetos
de Saneamento), Vaney lori (Aviva Ambiental),
Leonardo da Silva Lucas Tavares de Lima (Equatorial
Participagdes e Investimentos)
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CONSELHO FISCAL

Conselheiros

Thais da Rosa Mallmann (Igua Saneamento),
Vinicius Saraiva Caraca Benedito (Aegea
Saneamento), Aracely dos Santos Silva (Aviva
Ambiental)

Suplentes

Lia Rita Curci Lopez Rodriguez (Igua Saneamento)
Leonardo Muniz Dias Lima (Aegea Saneamento)
Carlos Alberto Rodrigues Pereira (Aviva Ambiental)

SINDCON
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente
Roberto Correa Barbuti (Igua Saneamento)

Conselheiros

Marilene de Oliveira Ramos (SAAB - Saneamento
Ambiental Aguas do Brasil), Giuliano Vito Dragone
(GS Inima Brasil), Fernando Evanyr Borges da
Fonseca (Terracom Concessdes e Participagdes),
Denis Lacerda de Queiroz (SPPS - Sociedade de
Participagdo em Projetos de Saneamento), Vaney lori
(Aviva Ambiental) e Leonardo da Silva Lucas Tavares
de Lima (Equatorial Participagdes e Investimentos),
Juliana Rayel Chequi (BRK Ambiental)

Suplentes
Yaroslav Memrava Neto (Aegea Saneamento), Claudio
Bechara Abduche (SAAB - Saneamento Ambiental



Aguas do Brasil), Carlos Roberto Ferreira (GS Inima
Brasil), Alessandro José Conte Hidalgo (Terracom
Concessdes e Participagdes), Alexandre Ferreira
Lopes (Aviva Ambiental), Cristiano De Lima Logrado
(Equatorial Participagdes e Investimentos), Sergio
Garrido de Barros (SPPS - Sociedade de Participagdo

em Projetos de Saneamento) e Jodo da Rocha Moraes

(Iguad Saneamento)
CONSELHO FISCAL

Conselheiros

Gustavo Affonso Pereira Coelho (Igua Saneamento),
Heraldo José de Lima (Gs Inima Brasil) e Marcelo
Augusto Raposo da Mota (SAAB - Saneamento
Ambiental Aguas do Brasil)

CONSELHO TECNICO

Conselheiros

Giuliano Vito Dragone (GS Inima), Maria Clarisse
Beloso Garcia Silvestre (GS Inima Brasil), André
Lermontov (Aguas do Imperador), Luiz Pannutti
Carra (CSJ - Companhia de Saneamento de Jundiai),
Nelson Ricardo da Silva Carvalho (Aguas do Paraiba),
Eduardo Berrettini (Samar — Solugdes Ambientais de
Aragatuba), Diego Dal Magro (Aegea Saneamento),
Moisés Salvino (Aegea Saneamento), Hussein
Mohamad Hammoud (Aegea Saneamento), Rodrigo

Alves dos Santos Pereira (Igud Saneamento), Ana Paula
Fernandes Abrahdo (CSJ - Companhia de Saneamento

de Jundiai), Mariana Bin (BRK Ambiental) e Viviane
Pimenta Anfra (Terracom Participagdes)

STAFF

Diretora-Executiva
Christianne Dias Ferreira
Superintendente Técnica
llana Ferreira
Coordenador Técnico
Romario Pereira de
Carvalho Junior
Técnico Operacional
Priscila Bezerra e

Cesar Seara

Financeiro

Eliana Gongalves
Administrativo

Elaine Cristina das
Chagas

Coordenadora Juridica
Kelly Felix

Assessoria de Imprensa
Em Foco Comunicagéo
Estratégica

Assessoria Juridica
Lacaz Martins, Pereira
Neto, Gurevich & Schoueri
Advogados

Assessoria Parlamentar
BMJ Consultores
Assessoria de
Comunicagao

ALTER Conteudo
Relevante

PANORAMA DA
PARTICIPAGAO PRIVADA
NO SANEAMENTO 2024
é uma pulicagdo anual

da ABCON SINDCON.

Coordenacgao Executiva
Christianne Dias Ferreira
Produgao Técnica

Ilana Ferreira

Priscila Bezerra
Romario Pereira de
Carvalho Junior

Projeto Editorial

Em foco Comunicagéo
Estratégica

Texto

Nelson Lourenco
Revisao

Tarcila Lucena

Direcao de Arte
Leandro Cagiano
Edicao

Anne Caroline Soares

Publicado em Julho 2024

Consulte também a
versdo em Inglés.

Permitida a reproducao,
desde que citada a fonte.
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